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Ejerstrategi for de af Halsnees Kommune ejede
forsyningsselskaber

Indledning

I denne ejerstrategi beskrives det overordnede grundlag for Halsnzes Kommunes gnsker og malszetninger
for aktiviteterne og udviklingen i forsyningsselskaberne ejet af Halsnaes Kommune.

Ejerstrategien geelder som udgangspunkt, indtil en ny bliver besluttet, men bgr revideres hvert fjerde ar.
Denne strategi bgr derfor tages op til fornyet overvejelse senest i august 2020.

I det fglgende vil Halsnees Kommune blive betegnet ”Byr'édeg”, og betegnelsen “selskaberne” vil blive
benyttet om den samlede selskabsstruktur p& forsyningsomradet.

Selskabernes ledelse og overordnede forhold

Byradet har ved etableringen af selskaberne forudsat, at der skal veere taettest mulig sammenhaeng i
ledelsen af selskaberne. Ud over de afvigelser i bestyrelsessammensaetningerne, der opstar som fglge af
medarbejderrepraesentation i holdingselskabets bestyrelse samt eventuelle andre lovkrav, gnsker
Byradet, at bestyrelserne for selskaberne skal vaere identiske.

Ligeledes forventes det, at direktionen for selskaberne er den samme, medmindre lovgivningsmaessige
forhold forhindrer dette.

I tilfeelde af lovgivningsmaessige andringer, selskabsﬁjsioner eller lignende, skal ledelsesforholdene for
selskaberne tages op til fornyet behandling af Byradet.

Byradet forventer endvidere, at ejerstrategien danner overordnet grundlag for bestyrelsens daglige
ledelse af selskaberne med szerligt fokus pa forsyningssikkerhed, at selskaberne er veldrevne, og at
taksterne er lavest mulige i forhold til det gnskede niveau for service og forsyningssikkerhed.

Byradet forventer, at der udgves god selskabsledelse, sdledes at der er god kontrol og styring i
selskaberne. Der kan tages udgangspunkt i “Anbefalinger for god selskabsledelse, Maj 2013”, udarbejdet
af Komitéen for god selskabsledelse. .

Dialog og samarbejde

Ejerstrategien er et vigtigt element i udgvelsen af det aktive ejerskab, men da et aktivt ejerskab og god
selskabsledelse til stadighed forudseetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem
selskabernes ledelse og ejeren, forudszettes det, at Byradet og selskaberne aktivt stgtter op om
samarbejdet.

Byradet forventer derfor, at parterne Igbende informerer hinanden Sbent om forhold, der md antages at
have interesse for den anden part. Begge parter bgr sdledes informere hinanden s3 tidligt som muligt ud

B f,fra,et,princip,ominngenfoverraskelser—"rDet—forudsattoes—,fat—der bl.a:fastszettes-procedurer-for
l§ommunikation vedrgrende selskabernes strategier, arsrapporter inkl. revisionens bemzerkninger til
arsrapporten, takster og eventuelle oplysninger til kommunens arsregnskab.

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem Byradet og selskaberne, bgr der Igbende
holdes mgder p& direktgrniveau mellem kommunen og selskaberne i videre omfang, end hvad der falger
af lovgivningen.

Selskaberne bgr ligeledes ved serlige anledninger orientereoQikonomiudvaIget om selskabernes status og
udviklingsplaner. Det forudszttes, at orienteringerne forest3s af selskabernes direktgr, og at formand og
naestformand for selskabernes bestyrelser er til stede under orienteringen.
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De overordnede forventninger til selskaberne
Byradet har som ejer fastlagt falgende overordnede mal for selskaberne:

o Selskaberne skal veere effektive og veldrevne

o Selskaberne skal sikre lave takster for forbrugerne

e Selskaberne skal tilstraebe, at der foretages henlaeggelser til kommende anlegsudgifter, sdledes

at disse kun delvist finansieres via optagelse af 13n.

Selskaberne skal etablere forsyningssikkerhed p& hgjt niveau

Selskaberne skal samarbejde med kommunen om klimalgsninger og om muligt deltage i

klimasikringslgsninger i Halsnzes Kommune

* Selskaberne skal behandle kunder og samarbejdspartnere pa en imgdekommende og professionel

made

Selskaberne skal veere en attraktiv arbejdsplads med kompetente medarbejdere og ledere

Selskaberne skal medvirke til en fortsat udvikling af Halsnaes Kommune som boszetnings- og

beskeeftigelseskommune

 Selskaberne skal medvirke til at udvikle samarbejder, b&de indenfor og udenfor Halsnzes
Kommune, hvis sddanne samarbejder forventes at gavne virksomhedens kunder eller borgerne i
Halsnaes Kommune

Disse 9 overordnede mal er naermere beskrevet i det felgende:
Effektive og veldrevne selskaber

Byradet gnsker, at selskaberne til stadighed arbejder pa at effektivisere virksomhedens drift. Herunder at
selskaberne p& egen hand - evt. i samarbejde med andre selskaber - kan tilvejebringe &rlige
effektiviseringer. Selskaberne skal saledes fremlaegge effektiviseringsforslag fortrinsvist pé vand- og
spildevandsomradet, sekundaert p& affaldsomradet farste gang i 2016, der som minimum udggr 5 mio.
kr. rligt med fuld effekt p& omkostningerne fra 2018, s§ det kan indregnes fuldt ud pa taksterne for
2019. Formalet er at nedszette taksterne, under hensyntagen til at sikre den faglige beeredygtighed og

forsyningssikkerheden.
Lave takster

Byradet forventer, at selskaberne drives ud fra et princip om stgrst mulig stabilitet i takstfastsattelsen
under hensyntagen til lovgivningsmaessige krav om en baeredygtig gkonomi i selskaberne.

Et eventuelt driftsoverskud skal komme brugerne til gode. Det er af stor betydning for Byr&det, at
selskaberne hele tiden sgger at effektivisere og sikre, at taksterne minimeres.

Byradet forventer endvidere, at selskaberne Igbende energioptimerer deres drift. I forhold til
investeringer i vedvarende energianlzeg bgr selskaberne ngje overveje, om investeringerne er rentable og
om den teknologi, der anvendes, foreeldes hurtigere end tilbagebetalingstiden.

Tilstrebe at der foretages henleeggelser til kommende anlagsudgifter, sdledes at disse kun
delvist finansieres via optagelse af Ian.

Selskabem&skaLfﬂrsbog-fremmest~f¢lgeegn&sektorlovgivninger.—SeIskabernc_fbwr’e'ndvlder'efnér dette
er muligt - foretage alle finansielle aktiviteter i overensstemmelse med Halsnaes Kommunes finansielle
strategi.

Etablering af forsyningssikkerhed p& hgjt niveau

Byradet forventer, at de ydelser, der leveres til selskabernes kunder, er stabile og sikre.

Byradet forventer endvidere, at eventuelle forsyningssvigt udbedres s3 hurtigt, som det er tekgisk og
praktisk muligt. Ved forsyningssvigt forventes det, at kunderne hurtigst muligt informeres om arsag til
svigtet og om tidspunkt for forventet genetablering af forsyningen. ’

Samarbejde med kommunen om klimasikringslgsninger i Halsnaes Kommune
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Byradet forventer, at selskaberne bidrager til at begreense fglgerne af klimaforandring, og at selskaberne
indenfor det gkonomiske og juridiske raderum, lever op til de planer, der er vedtaget i Halsnaes
Kommune.

Selskaberne forventes herudover at bidrage med sin faglige kompetence og erfaring til udarbejdelsen af
de kommunale kommuneplaner, planstrategier, relevante sektorplaner og planer pa
klimasikringsomradet.

Behandling af kunder og samarbejdspartnere pa en imgdekommende og professionel made

Byradet forventer, at selskaberne arbejder ud fra principper om abenhed, gennemsigtighed, faglig viden
og ansvarlighed. Det er saledes vigtigt, at selskaberne fremstar trovaerdig og er tillidsskabende i sin
kommunikation med kunder og samarbejdspartnere.

Byradet forventer endvidere, at selskaberne holder kunder, samarbejdspartnere og myndigheder
orienteret om selskabernes aktiviteter i det omfang der matte veere gnske om det, og dette ikke er til
skade for selskabets interesser.

At veere en attraktiv arbejdsplads med kompetente medarbejdere og ledere

Byradet forventer, at selskabernes ledelse har en fzlles virksomhedskultur, hvor alle oplever en
ligeveerdig behandling, og hvor alle bidrager til selskabernes samlede udvikling gennem faglige viden og
opgavemaessigt engagement.

Selskaberne forventes ogs3 at arbejde ud fra en moderne og tidssvarende personalepolitik, der fglger de
veerdier, der ligger bag Halsnzes Kommunes personalepolitik.

At medvirke til en fortsat udvikling af Halsnaes Kommune som boszetnings- og
beskaeftigelseskommune

Byradet forventer, at selskaberne understatter arbejdet med fortsat at udvikle Halsnzes Kommune som et
attraktivt sted at bosaette sig og etablere arbejdspladser.

Dette kan selskaberne blandt andet ggre ved at understgtte Kommunens Vaekststrategi, i det omfang det
er lovgivningsmaessigt muligt for selskaberne og understgtter selskabernes fortsatte udvikling.

At medvirke til at udvikle samarbejder, bade inden for og uden for Halsnaes Kommune, hvis
sddanne samarbejder forventes at gavne virksomhedens kunder eller borgerne i Halsnzs
Kommune

Byradet gnsker, at selskaberne fortsat arbejder positivt pa at udvikle nye og eksisterende samarbejder
med andre virksomheder inden for og uden for Halsnaes Kommune med henblik pa at fremme effektivitet,
stordriftsfordele og erfaringsudveksling.

Selskaberne forudszettes drevet under hensyntagen til forventningen om, at der kan veere grundlag for
en fusion med andre forsyningsselskaber, herunder for at kunne opfylde de krav, der stilles til drift af
forsyningsvirksomhed savel fra kundernes som fra lovgivningens side.

S§freg1t udviklingen p& forsyningsomradet, herunder i lovgivningen, eller andre vaesentlige forhold ggr
det pakreevet eller hensigtsmaessigt, at ejerstrategien aendres helt eller delvist, kan selskaberne fores|g
en evaluering af ejerstrategien med henblik p8 at tilpasse den til de zndrede forudsaetninger.

Nzerveerende ejerstrategi er vedtaget af Byr&det i Halsnaes Kommune xx 2016
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